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DE LA SESSION DOCUIMENTEE AU IMOOC

Issue d’une session “focus” du Dipléme Intentions de ce MOOC
Universitaire “Mise en CEuvre et Gestion
d’Espaces Communs” le présent
document en est l'archive éditorialisée,
pensée et concue comme un dérive de

- Comprendre la fabrique de la ville:
principaux acteur.ices, lexique des
mots et notions

MOOC. - Comprendre les réles et les enjeux
des acteur.ices d’'un projet

Vous y trouverez des interventions , . o
d’'urbanisme transitoire

d’expert.e.s (praticien.ne.s,
universitaires, observateur.ice.s...) avec:

- une breve biographie

- une synthese de l'intervention
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- les vidéos completes
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Ainsi qu’une bibliographie co-construite
avec le collectif apprenant




DEROLULE DE LA SESSION

Le premier jour de cette session consistait en une
approche classique du paysage et de l‘urbanisme.
L'idée était que les étudiant.es comprennent les
acteur.ices de la fabrique de la ville, guiiels se
familiarisent avec les mécanismes économiques,
juridiques et qgu’iels analysent les évolutions du fait
métropolitain en France depuis la moitié du XXeme
siecle.

Yvan Okotnikoff est intervenu dans ce cadre pour
présenter l'évolution du fait métropolitain en France,
du plan Prost a aujourd’hui. Suite a sa présentation,
les étudiant.es, ont réalisé en groupe des syntheses
thématiques de ce gu’iels venaient d’écouter. Puis, iels
ont pu échanger avec Maureen Matveeff, Marine
Seemuller, Timothée Turquin, Dickel Bokoum et Jean-
Claude Maillard au sujet des métiers de la fabrique de
la ville.

Tout au long de cette journée, les étudiant.es étaient
incité.es a constituer un lexique collaboratif des mots
et acronymes de la fabrique de la ville.

Le deuxieme jour de la session visait a
explorer la fabrique de la ville a travers
l'urbanisme transitoire, les nouveaux métiers et
les nouvelles pratiques de faire la ville. Lors
d’'un jeu de réle, La négo du Chaudron, organisé
par Lucille Gréco, les étudiant.es se sont mis
dans la peau de quatre acteurs de la fabrique
de la ville (EPF, aménageur, équipe porteuse de
projet, équipe municipale) et ont négocié entre
eux au sujet d’un projet d’urbanisme transitoire
fictif.

Enfin, iels ont pu échanger avec Florent
Chiappero, Lucie Allex-Billaud, Nicolas Détrie
et Juliette Pinard, a propos des nouveaux
métiers de la fabrique de la ville.
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Les lieux de I’éducofion Populaire

Laurent BESSE
Maitre de conférences en histoire
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SOITIIMAIRE

Partie 1 Partie 2

Comprendre la fabrique de la ville L'urbanisme transitoire dans la
Décrypter les principaux.ales acteur.ices de la fabrique de la ville

fabrique de la V'll.e _ _ Comprendre les réles et les enjeux des acteur.ices lors
Constituer un lexique de mots et notions en lien d'un projet d’'urbanisme transitoire

avec la ville Etablir une cartographie de lieux

v




SOMMIMAIRE DETAILLE

Pp 6- 14 : PARTIE 1

Pp 8 : Définition - la fabrique de la ville

Pp 9 : Intervention d’Yvan Okotnikoff : Les
représentations du projet urbain pour les
différent.es acteur.ices de la fabrique de la ville
Pp 10 : Présentation du kiosque 1 - Les métiers
de la fabrique de la ville

Pp 11 : Intervention de Timothée Turquin

Pp 12 : Intervention de Marine Seemuller

Pp 13 : Intervention de Maureeen Matveeff

Pp 14 : Intervention de Dickel Bokoum

Pp 15 : Intervention de Jean-Claude Maillard

Pp 15 - 20 : PARTIE 2

Pp 17 : Jeu de réle « la négo du Chaudron »
présenté par Lucille Gréco

Pp 18 : Présentation du kiosque 2 - Les métiers
de la fabrique de la ville

Pp 19 : Intervention de Florent Chiappero &
Lucie Allex-Billaud

Pp 20 : Intervention de Juliette Pinard

Pp 21 : Intervention de Nicolas Détrie

Pp 22 - 28 : Annexes

Pp 23 : Lexique

Pp 24: Bibliographie

Pp 25-27 : Contexte

Pp 28 : Equipe et crédits
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TIMOTHEE TURQUIN - BELVEDERE
MARINE SEEMULLER - AMENAGEUR
MAUREEN MATVEEFF - GERME & JAM
DICKEL BOKOUM - LA BELLE FRICHE

— JEAN-CLAUDE MAILLARD - BATI ARMOR NANTES

PARTIE 1

&% Comprendre la
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PARTE 1- COITIPREINDRE LAFABRIQUE DE LAVILLE

Sous la direction de Jacques Lévy et Michel Lussault

DICTIONNAIRE

ET DE L’ESPACE DES SOCIETES
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La fabrique de la ville

« Processus par lequel
l'interaction entre société urbaine
et ville, dans sa réalité matérielle,
espaces et territoires, produit un
urbain spécifique en perpétuelle
transformation. »

- Hélene Noizet, « Fabrique urbaine », dans Jacques
Lévy, Michel Lussault (dir.), Dictionnaire de la
géographie et de l'espace des sociétés, 2°™me édition,
Belin, 2013, p.389-391



PARTIE 1- COITIPREMNDRE LAFABRIQGUE DE LAVILLE

Les représentations du pro jet urbain pour les different.es
acteur.ices de la fabrique de la ville = Yvan OKOTNIKOFF

Représentation(s)
des territoires

Vidéo de l'intervention (2h30)

Cliquez ici pour la visionner

YVAN OKOTNIKOFF

Ve Architecte-urbaniste
associé co-fondateur

‘«1 )  datelier georges

Maitre de conférence

8eorges associé de 'ENSA Paris
Belleville

EYvan nous présente dans une premiére partie la:
:planification urbaine depuis la genése du Plané
EProst jusqu’au schéma de cohérence territoriale.:
:Dans une deuxiéme partie, il décrit le projet:
:d’aménagement “a la francaise” et les difficultés:
:qui vont avec. :

Lien vers la présentation



https://youtu.be/krCZTI8_abI
https://drive.google.com/file/d/1rm6PY8FawTttVOv5FEN_-RecHatfrcHs/view?usp=sharing
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KIOSQGUE 1

Les metiers de la fabrique de la ville

MARINE TIMOTHEE DICKEL BOKOUM JEAN-CLAUDE MAUREEN
SEEMULLER TURQUIN MAILLARD MATVEEFF
Aménageur - ex REI Programmiste AMO - La Belle Friche Promoteur - Bati Architecte -
Habitat (promoteur) Associé de Ex activateur - Yes Armor Nantes urbaniste
/ ex EPA Paris- Belvédere, agence We Camp Germe & JAM
Saclay (aménageur) d’urbanisme

tactique



PARTIE 1- COITIPRENDRE LAFABRIQUE DE LAVILLE 11

Timothee Turqguin — Belvedere

TIMOTHEE TURQUIN

Programmiste
Associé de Belvédere,
agence d’urbanisme
tactique

ETimothée revient sur la genése du métier de:
:programmation puis sur sa pratique au quotidieng
‘au sein de lagence d‘urbanisme tactique:
EBelvéd‘ere. Enfin, il présente plusieurs cas de:
:figure : notamment les ateliers de territoireg
:organisés a travers la France et 'aide qu’apporte:
EBelvéd‘ere aux collectivités pour la revitalisation:
ides centres bourg. :

n Restitution audio des étudiant.es



https://soundcloud.com/yeswecamp/intervention-de-timothee-turquin
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[Tlarine Seemuller

MARINE SEEMULLER : ;
EMarine présente son expérience et décrit ce qui:
:selon elle est pertinent pour le bon déroulementé
Edes projets. Elle évoque aussi la question de la:
‘temporalité des projets et de la flexibilité dans la:
:programmation. Elle regrette que l'évolution desé
Eusages aille plus vite que celle des lois. :

Ameénageur - ex REI
Habitat (promoteur)

: / ex EPA Paris-Saclay
" (aménageur)

n Restitution audio des étudiant.es


https://soundcloud.com/yeswecamp/synthese-de-lintervention-de-marine-seemuller
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[Tlaureen [Tlatveeff — germ & JAITI
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Vidéo de l'intervention (47’)
Cliquez.ici pour la visionner

\

Bl MAUREEN MATVEEFF

Architecte - urbaniste
Germe & JAM

EMaureen nous parle de son travail pour la ville et:
:les collectivités locales, du plan guide, desé
Ecritéres d’évaluation de cohérence urbanistique,:
:de la question du réemploi des matériaux, de:
El’importance de la concertation avec les usagers.

n Restitution audio des étudiant.es



https://youtu.be/pSn2FnaA990
https://soundcloud.com/yeswecamp/synthese-de-lintervention-de-maureen-matveeff
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Dickel Bokoum — La Belle Friche

Vidéo de l'intervention (47’)
Cliquez ici pour la visionner

DICKEL BOKOUM

AMO - La Belle Friche
Ex activateur - Yes We
Camp

Résumeé

EDiCkel nous parle de la philosophie et de!
:|'orientation de La Belle Friche. Elle nous expliqueé
Ele positionnement de l'agence entre AMO;:
:concertation et AMU. :

n Restitution audio par les étudiant.es



https://youtu.be/ABzco5F2rco
https://soundcloud.com/yeswecamp/synthese-de-lintervention-de-dickel-bokoum

PARTIE 1- COITIPRENDRE LAFABRIQUE DE LAVILLE 15

Jean-Claude Maillard — Bati Armor Mantes

éJean—Claude décrit l'activité de Bati Armoré
Audio de l'intervention (40') :Nantes et le métier de promoteur. :
Cliquez ici pour l"écouter :

JEAN-CLAUDE MAILLARD

8 Promoteur - Bati Armor
gr [Nantes n Restitution audio par les étudiant.es

»

BATI-ARMOR

BATISSEURS D’AVENIR


https://soundcloud.com/yeswecamp/intervention-de-jc-maillard
https://soundcloud.com/yeswecamp/synthese-de-lintervention-de-jean-claude-maillard
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LUCILLE GRECO - LE SENS DE LA VILLE

FLORENT CHIAPPERO & LUCIE ALLEX-
BILLAUD - LE GRET

JULIETTE PINARD - CHERCHEUSE
NICOLAS DETRIE - YES WE CAMP

PARTIE 2

L’urbanisme transitoire dans
' la fabrique de la ville



PARTIE 2 - L’URBANISITIE TRANSITOIRE DANS LAFABRIQUE DE LAVILLE 17/

Jeu de role « la nego du Chaudron » - Lucille Gréco

N \ -
La Négo du Chaudron = ' E RéS u m e .
Serious game autour des modeles . .
économiques d’une occupation & :
transitoire
DU Espaces communs

ELa négo du Chaudron est un serious:
game  autour  des  modeles:
:économiques d’urbanisme transitoire.:
Lucille nous présente les modalités de
Ece jeu développé par Le Sens de la:
Ville, ainsi que les autres missions de!

Vidéo de lintervention (18’)
Cliquez ici pour la visionner

LUCILLE GRECO ;la Scop.

Le Sens de la Ville

O8N5\ /e


https://www.youtube.com/watch?v=IyzFce4ReCI&t=6s
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KRIOSQGLE 2

Les metiers de la fabrigue de la ville

JULIETTE PINARD FLORENT LUCIE ALLEX- NICOLAS DETRIE
CHIAPPERO BILLAUD

Chercheuse - _ ) Ancien directeur

étude sur les Architecte et charge Architecte et chargee de YWC et chef du

nouveaux métiers de projets urbains de projets urbains projet Foresta

de l'urbanisme pour le Gret pour le Gret

transitoire



PARTIE 2 - L’URBANISITIE TRANSITOIRE DAMNS LAFABRIQUE DE LAVILLE 19

Florent Chiappero & Lucie Allex Billaud = GRET

iFlorent et Lucie nous parlent des pépini‘eresé
:urbaines, laboratoires d'initiatives citoyennes, et:
:détaillent pour nous l'exemple d’une de cesg
ipépiniéres, a Dakar. :

urbaiionde - ; 3
urbasEN® LES PEPINIERES URBAINE o

Laboratoires d'initiatives citoyenr. '-L
B senen

Financé par
O arp

—

ien vers la présentation écrite

Vidéo de lintervention (18’)
Cliquez ici pour la visionner

FLORENT CHIAPPERO LUCIE ALLEX-BILLAUD

Architecte et chargée de
projets urbains pour le
Gret

Architecte et chargé de
projets urbains pour le
Gret

Héveloppement
solidaire


https://youtu.be/c-r6bla7l_0
https://drive.google.com/file/d/1p1I48056v5hEMOHMR4Y44upZwFBiH30h/view?usp=sharing
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Juliette Pinard

:Juliette part de Vlinstitutionalisation des:
Emouvements d'occupation temporaire dans lesg
:années 2000 pour nous présenter les différent.e.s:
:professionnel.le.s de l'urbanisme transitoire par:
Vidéo de lintervention (18 leurs trajectoires de mutation. Elle nous explique:
Cliquez ici pour la visionner Eles compétences et réoles de ces nouveauxetg
:nouvelles professionnell.e.s et nous montre les:

Erisques et limites du processus deE

iprofessionalisation des métiers de l'urbanisme:

JULIETTE PINARD Etransitoire et de l'occupation temporaire. :

Chercheuse — étude sur '...........................
les nouveaux métiers de
l'urbanisme transitoire



https://youtu.be/GE6NgFgfKpI
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Micolas Detrie — Yes LWe Camp

Résumeé:

:Nicolas partage ses réflexions sur la transition urbaine en cours. IL;
tindique que les pratiques professionnelles des urbanistes eti
:aménageurs peuvent étre amenées a changer et se demande si cela se'
i fera par la coercition, par la loi ou par le désir, par le choix. Il explique:
§qu’aujourd’hui, certains projets se font d'une maniere nouvelle,§
: différente mais sans changer les bases de la maniére dont se font les
:projets en général. Ainsi, les projets nouveaux constituent des:
: laboratoires d’expérimentation pour la ville d’apreés. :

;Suite a une question d’une étudiante sur la gentrification, Nicolas§
.y o . p :soutient que lindicateur qui est intéressant pour évaluer ce:
Video de l'intervention (36 ) Ephénoméne est le prix de l'immobilier. Il se positionne en faveur d'une:

Cliquez ici pour la visionner i stabilité des prix de l'immobilier pour lutter contre une gentrification:
:exclusive et pour l'existence d’une surface de rencontre entre les
: différentes populations. :

NICOLAS DETRIE

;Il présente également ses réflexions quant a la fin des Grands Voisins
. . : et la fragilité économique dans laquelle cela a plongé l'association Yes§
Ancien directeur de YWC : We Camp. Il tire de cette expérience le souhait de travailler mieux sur:

et chef du projet Foresta Eles conditions de sortie d'un projet d'urbanisme transitoire, pour§
gassurer a la structure qui le porte un futur durable. :

: Enfin, il expligue comment il présente le modele de gestion desé
* YES tespaces libres aux collectivités : amorcage par lusage puis:

! WE : pérennisation par la propriété.


https://youtu.be/PsxYoqf7A90
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CONTEXTE

BIBLIOGRAPHIE
RESSOURCES

AINMNEXES
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Vous trouverez sur ce lien le lexique de la session, alimenté par les mots et acronymes rencontrés par les

étudiant.es lors des deux jours.

3@

NS L™~

action coeur de ville
aménageur

AMI

AMO

ANRU

BET

CAUE

CDV

charge fonciere
concession d’aménagement
COs

densité

domanialité

EPA

EPCI

EPF

ERP

espaces publics
fabrique de la ville
fiche de lot
gentrification
maitrise d’oeuvre
maitrise d’'oeuvre urbaine
maitrise d’ouvrage
morphologie
NPNRU

OAP

OIN

PC

plan-guide

PLU - PLUi
politique de la ville
programmation urbaine
projet urbain
promoteur

PUP

QPVv

rénovation urbaine
SCOT

SEM

SRU

trame verte et bleue
urbanisme transitoire / temporaire
VRD

ZAC

zonage

n

11

13

17

19

21

23

37

39

41

43

47

49


https://drive.google.com/file/d/1NHvL2gKlbXiY0bsr9Z6w43Y1Y3azRgPl/view?usp=sharing

BIBLIOGRAPHIE COLLABORATIVE

Livres

Une breve histoire de I'aménagement de Paris et sa région. Chapitre 4 la planification a
. I'échelle de la région parisienne, Claude COTTOUR, Septembre 2008

Ou va la ville aujourd’hui ? Formes urbaines et mixité, Jacques Lucan, Editions de La Villette,
. 2012

Les 100 mots de la ville, Julien Damon, Thierry Paquot, Que-sais-je?, puf, 2014

Les nouveaux principes de l'urbanisme suivi de Lexique de la ville plurielle, Francois Ascher,
. éditions de 'Aube

Make your city : de stad als casco, Eva de Klerk, Trancity valiz, 2017

LAménagement urbain, Acteurs et systéeme, Thierry Vilmin, Collection : Eupalinos / A+U,
. Editions Parenthéses, 2015

Villes contestée : pour une géographie critique de 'urbain, Gintrac C. et Giroud M. (dir.), Les
prairies ordinaires, 2014

. Articles / revues

Urbanisme transitoire, 'age de raison ? Le Sens de la Ville, 14 mai 2018

- Nouvelles urbanités

..................................................................................................................................................................

. Rapports

Biorégion 2050. LU'lle de France apreés

. I'éffondrement

L'urbanisme transitoire, Les carnets pratiques
. n°9 de l'institut d'aménagement et
d’urbanisme —Tle de France, 2018

..................................................................................................................................................................

. Podcasts

. Podcasts Les Bruits de la Ville réalisés avec Julia

Vallvé et |'atelier java. Présente en détails et
. avec des entretiens le role des différents
acteur.ices dans la fabrication du quartier de
. I'lle de Nantes

Podcast La fabrique de Ia ville solidaire , Grand

reportage, France Culture, 22.01.21


https://soundcloud.com/atelierjava/sets/les-bruits-de-la-ville
https://www.franceculture.fr/emissions/grand-reportage/la-fabrique-de-la-ville-solidaire
https://medium.com/@lesensdelaville/urbanisme-transitoire-lâge-de-raison-44d1925ec2ab
https://www.editions205.fr/products/nouvelles-urbanites
https://www.institutmomentum.org/wp-content/uploads/2019/11/LIDF-APRÈS-LEFFONDREMENT-WEB.pdf
https://www.institutparisregion.fr/fileadmin/NewEtudes/Etude_1601/cp9_web.pdf
http://www.driea.ile-de-france.developpement-durable.gouv.fr/IMG/pdf/Chapitre4_de_Breve_histoire_de_amenagement_de_Paris_DREIF_Auteur_Claude_Cottour_cle05a227.pdf
https://www.union-habitat.org/sites/default/files/articles/documents/2018-03/Ou va la ville aujourd hui.pdf
https://www.quesaisje.com/content/Les_100_mots_de_la_ville
http://www.evadeklerk.com/en/make-your-city-de-stad-als-casco/
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Le diplédme universitaire (DU) “Espaces Communs”

Le DU forme chaque année une soixantaine de professionnels a la conception, la mise en ceuvre et la
gestion d'espaces communs.

Chaque étudiant suit 3 sessions immersives, 3 sessions focus et réalise un travail personnel pour un total
de 140 heures de formation.

A linitiative de 'association Yes We Camp, et en partenariat avec l'Université Gustave Eiffel, Ancoats et
CoDesignlt!

Plus d’informations ici

TREEl 7

’ ’;



https://yeswecamp.org/
https://www.univ-gustave-eiffel.fr/
https://www.ancoats.paris/
https://www.codesign-it.com/
https://yeswecamp.org/se-former/
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Les sessions immersives

Au cceur du dispositif pédagogique du DU : des
sessions de trois journées d’exploration au plus
pres des lieux, de leurs équipes et de leurs
écosystemes, des situations qui facilitent la
circulation des savoirs et savoir-faire au sein du
collectif apprenant.

-Juin 2019 - Coco Velten, Marseille

-Octobre 2019 - H6tel Pasteur, Rennes

-Janvier 2020 - Le 6b, Saint-Denis

-Septembre 2020 - Carton Plein, Ambert
-Septembre 2020 - Les Grands Voisins, Paris
-Janvier 2021 - Mains d’CEuvres, Saint Ouen

Les sessions focus

En parallele, le DU concoit des sessions
de deux journées dédiées a la maitrise
d’outils de gestion de projet.

Décembre 2019 - Modeéles

économiques

-Février 2020 - Normes &

Réglementations

Avril 2020 - Historiques, politiques et

sémantiques des espaces communs
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Dispositif pédagogique

Appliquant a la session un principe de
pédagogie inversée, le dispositif tend a
placer le collectif apprenant en posture
active d'apprentissage en alternant entre :

> Des temps de lectures et de découvertes
afin de construire une base commune de
connaissance et préparer les échanges avec
les intervenant.e.s

> Des temps d’inspirations avec des
intervenant.e.s

> Des temps de partage en petits groupes et
de représentation

> Des temps de restitution en pléniere et de
réflexivité collective sur les apprentissages

Date & participants

La session s’est déployée du 19 au 20 janvier
2021. Elle a réuni 25 participant.es : équipes
de lieux, porteurs de projets, architectes,
urbanistes, agent.es de collectivités locales,
aménageurs, activistes, artistes...

Parties-prenantes

La session a eté organisée par une équipe de
facilitation et plus de 10 intervenant.es qui
ont réepondu présent.es a notre invitation.
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Friche), Jean-Claude Maillard (Bati Armor Nantes),
Lucille Gréco (Le Sens de la ville), Florent Chiappero
(Le GRET), Lucie Allex-Billaud (Le GRET), Juliette Pinard
(Chercheuse), Nicolas Détrie (yes We Camp)
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Klima

L’équipe pedagogique du DU :

Julie Simon (Yes We Camp), Sonia Te Hok (Yes We
Camp), Arnaud Idelon (Ancoats), Alain Biriotti
(CoDesign-It}), Arthur Poiret (atelier georges), Sophie
Lebrun (UPEM), Katia Laffrechine (UPEM)

Et son cercle editorial:

Etienne Delprat (Ya+K), Edith Hallauer (Hyperville),
Paul Citron (Plateau Urbain), Julien Beller (Le 6b),
Juliette Bompoint (Mains d'CEuvres), Arthur Poiret
(atelier georges), Arnaud Idelon (Ancoats), Maud Le
Floch’ (POLAU), Sébastien Thiéry (PEROU), Nicola
Delon (Encore Heureux), Antoine Aubinais (Bellastock),
Aurore Rapin (Yes We Camp), Nicolas Détrie (Yes We
Camp)
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